
《管理学原理》课程教学大纲 

 

一、课程与任课教师基本信息 
课程名称：管理学原理 

课程类别：必修课□ 选修课√ 

总学时/周学时/学分：32/2/2 其中讨论学时：6学时 

授课时间：1-16 周 星期一 1-2 节 授课地点：周一莞城校区 7201 

所属院（系）：政法学院 

任课教师姓名：夏能礼 职称：副教授 

联系电话：13332648933、QQ：1229792783 Email:lawmanly@163.com 

答疑时间、地点与方式：地点：政法学院教师办公室，时间：周五下午 5、6、7、8节，方

式：邮件、QQ、面商、电话。 

 

二、课程简介 

本课程为法律与社会工作学院法律卓越班的选修课程。主要教学目标是使学

生了解管理的基本原理、掌握相关管理技术和方法，培育学生基本的管理理论素

养，使学习者能够运用相关管理技术和方法，具有初步管理问题解决能力和处理

组织管理事务的能力。 

三、课程目标 

结合专业培养目标，本课程要达到以下目标： 

1.知识与技能目标：要求学生比较深入了解人类管理活动的普遍规律，理解掌握

管理活动的技术与方法，重点掌握组织设计、沟通与冲突管理、计划与领导等方

面的知识点。 

2.过程与方法目标：本课程通过建立互动性学习兴趣小组的教学与学习训练过

程，使学生逐渐形成相互竞争性的学习氛围，激发学生学习本课程的积极性，提

升部分学生进一步深入学习研究本课程的意愿。 

3.情感、态度与价值观发展目标：因本课程比较专业，学生在学习本课程过程中

应当持认真端正学习的态度，除学习教材和接受任课教师课堂教授知识外，应当

主动积极阅读了解与本课程相关的专业文献，以深化对本课程知识点的了解，培

育自身的管理理论素养，形成专业性分析思维，塑造自身认识对待管理事务的价

值观。 

四、与前后课程的联系 

修习本课程应当先学习管理心理学、西方管理学说史等课程，学习本课程后

有利于学生深化对财务管理等课程的理解。 

五、教材选用与参考书 



1、选用教材： 

本课程选用教育部经济管理核心课程教材《管理学原理》，方振邦、鲍春雷主编，

中国人民大学出版社出版 

2、推荐参考书： 

² （美）德鲁克著，闾佳译，《人与绩效：德鲁克管理精华》，北京，机械工

业出版社，2013 年版。 

² （美）德鲁克著，王永贵译，《管理：使命、责任、实务》，北京，机械工

业出版社，2013 年版。 

²  [英] 斯图尔特·克雷纳（Stuart Crainer） 著，闾佳译，《管理百年》，

北京，中国人民大学出版社，2013 年版。 

 

六、课程进度表 

理论教学进程表 
 

周  次 教学主题 要点与重点 要求 学时 

1（周一） 管理与管理学 管理的内涵、职能 
理解组织管理的内涵与

职能 
2 

2（周一） 
管理理论的发展

与演变 
古典管理理论、现代管理理论、当

代管理理论 

掌握各个阶段管理理论

思想体系与思想要点 
2 

3（周一） 计划与决策 
计划方法与技术、决定制定与目标

管理 

掌握各种计划与决策方

法，理解目标管理利弊 
2 

4（周一） 战略管理 战略管理的过程方法、类型 
了解战略管理的方法与

类型 
2 

5（周一） 组织设计 
组织设计的关键要素、组织结构类

型与影响因素 

掌握组织设计的关键要

素与组织结构类型 
2 

6（周一） 组织文化 组织文化测量与组织文化建设 
掌握组织文化的测量模

型与方法 
2 

7（周一） 组织变革与创新 
组织变革的模式、组织发展与组织

创新 

理解掌握组织变革与发

展的模式与方法 
2 

8（周一） 讨论 1 学校管理、院系管理和班级管理 
找出理工学院学校管理

方面所存在的问题 
2 

9（周一） 人力资源管理 
人力资源管理工作设计与分析、薪

酬管理、招募与甄选 
掌握薪酬管理方法 2 

10（周一） 沟通管理 沟通的方式与类型、有效沟通、 掌握有效沟通的方法 2 

11（周一） 冲突管理 组织冲突的类型与冲突管理方式 
掌握组织冲突管理的方

法 
2 

12（周一） 激励理论 
内容型、过程型和综合型激励理

论、 

理解掌握各种激励理论

的要点 
2 



13（周一） 领导理论 
领导特质理论、领导行为理论、领

导权变理论 

理解掌握各种领导理论

的要点 
2 

14（周一） 组织绩效管理 组织绩效管理的方法和技术 
理解掌握相关组织绩效

管理的方法与技术 
2 

15（周一） 
组织控制理论与

方法 
组织控制的方法与技术及其影响

因素 

掌握各种组织控制的方

法与技术 
2 

16（周一） 讨论 2 法院内部管理问题 
找出现行司法机构内部

管理所存在的问题 
2 

 

七、教学方法 

在学生了解并掌握具备相关知识领域基本知识的前提下，本课程拟采用小组

竞争互动式教学与信息共享性的教学方法，并结合案例教学和情景教学方式的优

点，建立起群体性学习的社区。通过该学习社区让学生在学习过程中尽量转换学

习角色，模拟有关案件中的当事人的思维和感受，结合本课程的知识点主动思考

问题并提出问题，变被动吸收知识为积极主动学习，形成课程学习兴趣。 

小组竞争互动式教学方法具体做法：先分别在教学班通过鼓励同学自愿报名

的方式组成 6个学习小组，每个小组按男女搭配和班别搭配的原则由 5个同学组

成，根据教学内容的进程分别承担 6个讨论专题与案例分析专题，专题内容由任

课教师需提前 2个星期布置给 6个承担任务的小组，每个小组中一个同学承担专

题汇报任务，一个同学负责向全体同学负责做 PPT,另一个同学负责对该专题提

出质疑和问题，以供全体同学讨论。承担专题汇报的同学需要在上面教学进程表

中指定的时间根据所布置的任务要求向教学班同学做专题汇报，承担质疑或补充

任务的同学需要针对该汇报小组进行质疑或补充任务。在这个过程中，任课教师

根据情况引导其他同学围绕专题进行讨论。 

信息共享性的教学方法具体做法：在第一周中选取一个同学作为本课程的课

代表，首先由该同学建立课程 QQ 群，要求选课学生全部加入该群成为课程群成

员。在教学过程中，课代表负责协助任课教师通过 QQ 群向全体选课同学发表有

关课程教学需要的文献资料、视频或其他载体形式。利用 QQ 群同时也可进行网

上答疑与问题讨论，从而建立起课程互动式、共享性教学与讨论平台。 

八、对学生学习的总体要求 

1．学习本课程的方法及教育资源的利用 

在学习方法方面，作为本科生建议同学们首先认真《组织理论》和《组织行

为学》这两门基础性课程，在此基础扩展阅读《西方公共管理学说史》和《管理

学思想史》这两门学科历史知识，扩大专业知识面，增加对组织行为和组织活动

的了解，提升自身的管理理论素养。 



在学习资源方面，学生在学习过程中可定期阅读管理科学、管理世界、公共

管理学报和公共管理评论等专业性期刊，以扩展对管理问题的认识。同时也可以

在中国知网、百度搜索以及学校图书馆中各种介质形式的信息资源等数据库资源

或网络中搜索资料来收集与本课程相关的信息资料，特别是针对相关组织管理问

题热点事件的专题评论、专题文章更是同学们应当多多参阅的信息资料，以提高

自身的认识水平。 

2．学生必须阅读与选读的课外教学材料 

学生可通过各种学术检索工具，如中国知网、百度、新浪爱问共享资料库、

谷歌学术搜索等检索工具检索涉及相关管理问题的文献资料，作为本课程教学内

容的扩展和补充。 

3．学生完成本课程每周须耗费的时间 

建议同学们学习本课程一周花 6 小时的时间用来掌握课程内容和了解与本

课程内容相关的其它文献材料，其中每周在课前预习 2小时，课中 3学时用来了

解掌握课程内容，另课后 1学时用来搜寻与本课程内容相关的其它文献材料并了

解吸收之。 

4．学生的上课、讨论、答疑、提交作业（论文）、期末考试等方面的要求。 

课前预习环节：结合教学进程表中规定的每次学习内容在课前预习 2小时； 

课中学习环节：课中 2学时认真听讲，专心学习，积极应答，即时讨论思考课上

教学内容； 

课后复习环节：课后应花 1 小时的时间通过各种途径搜寻与本课程相关的文献

资料并进行认真阅读；  

讨论课程环节：同学们应当在每次讨论课前收集整理好并了解熟悉教学进程表

中指定的案例，在课上结合本课程知识点认真思考，积极讨论，踊跃发言，课

堂讨论无思想禁区。 

答疑环节：本课程的答疑时间在每周一下午 5、6、7、8节，地点在政法学院教

师办公室。同学们也可以通过 QQ、电子邮件要求答疑，但不接受电话长时间答

疑。 

作业环节：本课程布置 6次作业，具体每次作业的题目由任课教师根据课堂教学

进度情况在课件中安排，作业上交工作由各教学班班长负责收交作业。 

5．学生参与教学评价要求。 

本课程结束前 1-2 周内，按照学校统一安排，通过网上评教系统，回答调查

问卷，实事求是地对本课程及任课教师的教学效果作出客观公正的评价，这是选

修本课程学生的应尽的责任和义务，对于促进本课程教师改进教学具有重要意

义。 



 

九、成绩评定方法及标准 

考核内容 评价标准 权重 

到堂情况 

未经请假旷课 3 次及 3 次以上,或迟到或早退 5 次及 5 次以上，
出勤考核分数记为 0 分。每旷课一次扣 10 分。旷课达 3 次以上
取消本课程期末考试资格，同时本课程在期末考核记 0分。参加
学习兴趣小组的同学在本考核环节中没有故意旷课情况的为满
分 10分。 

10% 

课堂讨论 
课堂表现积极，发言踊跃，思想活跃，课堂考核分为满分 8分，
参加学习兴趣小组的同学如无故意旷课在本考核环节中为满分 8
分。 

5% 

完成作业 6 次作业能按时按质完成，6次作业总共为 12 分。 12% 
期末考核 期末考核采取书面考核方式。总分数为 70 分。 70% 

期末考试方式 开卷 □ 闭卷□   课程论文□    实操□ 

 
十、院（系）教学委员会审查意见 
 
 

 

我院（系）教学委员会已对本课程教学大纲进行了审查，同意执行。 

 

 

院（系）教学委员会主任签名：强昌文      日期：2017 年  2 月 27 日 

 

 


